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1.

HaunMeHoBaHHe IUCIHUIIINHDI

HaumenoBanue aqucuuninHbel — « OPUHAHCOBBIA KOHTPOJUIMHI

2.

o0pa3oBaTeJIbHOH NPOrpaMMbl

IlepeyeHsn

IUIAHUPYeEMBbIX

pe3yJbTaToB OCBOEHHS

(mepevyeHb KOMIIETEHIHH) € YKa3aHUEM

HHAHKATOPOB HX MOCTHKCHHUA H IUVIAHUPYEMBLIX PeE3yjabTaToB oﬁyqumI mo

ANCIHUIIJINHE

JlncuuruimHa

obecrieynBaeT

JOCTHIKCHHUC

cdicayromux  pe3yiibTaToB,

COOTHECEHHBIX C INIAHUPYCMBIMH  PC3YyJIbTaTaMHU OCBOCHMUA 06p330BaTeHLHOﬁ

IIPOTPAMMBI.
Tabmuma 1
Kon HaunmenoBanue WNHpukatopsl Pe3ynbrarel 00yueHus (yMEHUS U 3HAHUS),
KOMIIETEHI] | KOMIIETESHIINHU TOCTHIKEHUS COOTHECEHHbBIC C UHANKATOPAMHU JIOCTUXKECHUS
15971 KOMIIETEHIIUHA KOMIIETEHIIUH
[1KII-1 CrocoOHOCTE 1. IlpoBout 3HATH METOABI UCCIEeNOBAaHUS BHEIIHEH U
OLIEHUBATh HEOOXOIUMBIE IS BHYTPEHHEH CpeJibl C UCIOJIb30BAHUEM
TEHJIEHIIUN U pemeHust pUHAHCOBBIX [MHGOPMAIIMOHHBIX TEXHOJOTHIA;
3aKOHOMEPHOCTH 3a7a4 OpraHu3aluu 'YMeTh HCIIOIb30BaTh HEOOXOIMMEIE

Pa3BUTHUS BHEIIHEH |MCCIIEOBAHUSA MH(OPMAaLMOHHBIE TEXHOJIOTMM JUIsS
131 BHEIIHCH M BHYTPEHHEH [ICCIIEZIOBAHUS BHEIIHEW U BHYTPEHHEH
BHYTPEHHEN Cpelsl ¢ Cpenbl.
YKOHOMHUYECKON VCIIOJIb30BAaHUEM
cpensl, €€ COBPEMEHHBIX
BIMSHUE Ha 1H(pOpPMAaIMOHHBIX
pe3yabTaThl TEXHOJIOTHI
X0351ICTBEHHON 2. OueHuBaeT u 3HATHL  3aKOHOMEPHOCTH Pa3BUTHUSA
NEATEIbHOCTH [IPOTHO3UPYET BHEIIHEH M BHYTpEHHEW cpenpl Ou3Heca;
OpraHu3auu 3aKOHOMEPHOCTHU 'YMeThb IPOBOANUTH HEOOXOJUMBIE OLIEHKH U
B TEKyILEH Pa3sBUTHUS BHEIIHEW U [1e1aTh MPOTHO3 Pa3BUTHS
U OJITOCPOYHOU BHYTPEHHEN BHEIIHEH M BHYTpEHHEW cpeisl OM3Heca.
[EePCIEKTUBE cpeibl ObusHeca

[1KTI-2 Crnioco6HOCTh 1 .ITonumaer 3HAaTBH METO/BI aHAIN3A PE3YIbTATUBHOCTH
OCYILECTBIIATH CoJIepXKaHUeE U JIOTHKY | ((MHAHCOBO-XO35MCTBEHHOM JESATEIHHOCTH,
AHATN3 U [IPOBEACHUS aHAIN3a UX COJIepKaHUE U JIOTHKY;
IPOrHO3UPOBAHUE PE3yIbTATOR YMer TIPOBOJMTE aHATH3 PE3YIBTATOR
(pMHAHCOBOTO XO35MCTBCHHOU XO3SIMCTBEHHOU ,ZIGSIT@J}BHOCTI:I
COCTOSHS, JICATCIIBHOCTH. KOMITaHUH C y4eTOM e€ o011ell cTpaTeruu

pa3BUTUS
PC3YJIbTATOoR 2.PazpabaTsiBaeT 3HaTh METO/IbI INTAHUPOBAHUS U
P A P

ACATCIBHOCTH U [IPOTHO3BI JEHEKHBIX MIPOTHO3UPOBAHUS OYAYIINX AEHEKHBIX
AACHOKHBIX [TOTOKOB U PE3yJbTATOB | IOTOKOB KOMIIAHUU U PE3YJIbTATOB
[IOTOKOB X031CTBEHHOM XO3AMCTBEHHOM JIEATENILHOCTH;
OpraHM3anyy B JICATCIIBHOCTH YMeTh 0CyIIECTBISATE IPOTHO3 Oy IyIIUX

YCJIOBUSAX PUCKA U

JCHCKHBIX ITIOTOKOB KOMIIAHWHN U




HEOIPEICIICHHOCT PE3YNBTATOB €€ NeATEIBHOCTH
151

[IKII-3 |CniocoGHOCTh 1. OGnagaer HaBbIKaMHy| 3HATbH CYIIHOCTb U COACpPKAHUE
pa3pabaTbIBaTh pa3paboTku (MHAHCOBOW CTPATETUH U MOJIUTUKH;
(bHHAHCOBYIO (uHaHCcOBOil crparerumy YMeTh pa3pa6aTHBaT11 BO3MOYKHbBIE
CTpaTeruio 1 IO THKA BapUaHThl (PUHAHCOBOU CTPATETUU U
opraHu3aImy, TIOJTUTUKH JJIsl KOMITAHHH.
OATOCPOUHYIO PI2. Hcnonp3yer| 3HATH COBPEMEHHBIE I\V/IeToz[H MIPUHSTUSA
KPATKOCPOUHYIO COBPEMEHHBIE METO/BI U (MHAHCOBBIX PELICHU;
(DMHAHCOBYIO CcpeacTBa Ul IpHHsTHs| Y METh HCIOJIBb30BAaTh COBPEMCHHBIC

HdPEKTHBHBIX CpeCTBa M METOJIbI B TIPOIIECCE MPUHSITHS

TOIINTHKY, & TakKg (bMHAHCOBBIX - | (PMHAHCOBBIX PEIICHUH.
[PUHUMATH PCLICHHN.
pddexTrBHBIC
YIIpaBIICHYCCKUE
pelcHMS,
o0ecreunBaroIne
TTOCTIDKEHHE
CTOSIITUX nepe/y
OopraHusanyeil nelne

3. MecTO TMCHUILTHHBI B CTPYKTYpe 00pa3oBaTeIbHON NMPOrpaMMbl

JucuunnvrHa «®UHAHCOBBIA KOHTPOJUIMHI» OTHOCHUTCS K JUCIUIUIMHE
AJIEKTUBHOTO MHKIA mpoduiiss «DUHAHCOBBIM MEHEIKMEHT», YTITyOJSIOIMMIX
OCBOCHHE IporpamMMbl OakajaBpuara mo HampasieHuto mnoarotoBku 38.03.02

«MeHemKMEeHT.

4, O0beM AUCHUIUIMHBI(MOAYJISI) B 3a4eTHbIX e€IMHULIAX U B
aKaJjeMHM4YeCKHX 4Yacax ¢ BbllejJeHHeM o00beMa ayJIuTOPHOW (JIeKUHH,

CEMHUHAPbI) U CAMOCTOATEJIbHOM PA00THI 00YUAOIIMXCS

Tabnuna 2

Buj y4yeOHoii paboThl 10 AMCHUNIHHE Bcero Cemectp 6

(B 3/e n 4yacax)
OO0mas TPy10eMKOCTh THCHUTLTAHBI 3/108 108
Konmaxmmuasa paboma - Ayoumopnsie 50 50
3anamus
Jlexyuu 16 16
Cemunapbl, npakmuuecKkue 3aHamus 34 34
Camocmosmenvhas paboma 58 58
Bun tekyiero KoHTpoIIst T3 T3
By nmpomexxyTo4HOM aTTecTauuu 3a4eT 3a4eT




d. Conepxkanue JUCHMILUIMHBI, CTPYKTYPHUPOBaHHOEe IO TeMaM
(pa3nesaM) IMCHUILIMHBI C YKa3aHUEM UX 00beMOB (B aKaJeMHYECKHX 4acax)
U BUJIOB Y4eOHbIX 3aHATHH

5.1. Conep:xkanue TMCUUILIIMHBI

Tema 1. TeopeTnueckoe odecneyeHne (PMHAHCOBOr0 KOHTPOJIJIMHIA

TeopeTndeckue acmeKkTbl HAYYHOTO TMPEJCTABICHUS O KOHTPOJUIMHTIE.
['ene3uc QopmupoBanuss Teopurd KOHTpOJUTMHTA. (OCHOBHBIE  KOHIICTIIIMH
KoHTpoJutnHra. CopjepkaHue CUCTEMbl KOHTpoJUIMHra. Mogenb mporecca
KOHTPOJUIMHTA. BHYTpeHHsI cucTeMHas Tpuaja 3JIeMeHTOB KOHTposutnHra. Chepsl
MO3HAHUSI B KOHTEKcTe (uiocopuu koHTposmuHra. CTpyKTypa HMHCTUTYTa
KOHTPOJUIMHTAa. METOI0I0rnYeCKUE IPUHIUITBI KOHTPOJUIMHTA.
NHcTUTYyIMOHANIBHAS U CTPYKTYPHAs MOJIENIM KOHTPOJUIMHTa. THCTUTYIMOHATIbHAS
cucTeMa KOHTPOJUIMHra. KOMITOHEHThI KOHIIENIMK (PUHAHCOBOTO KOHTPOJUIMHTA!
bunocodust JOX0THOCTH; pa3OreHue 3a71a4 GUHAHCOBOTO KOHTPOJIJIMHTA HA IIUKIIBI;
co3gaHue nH(HOPMAIIMOHHON CUCTEMBI, a[IEKBAaTHOU 3a7a4aM 1I€JIEBOTO YIPABICHUS.
enu, 3amaun U ¢GyHKOUU (PUHAHCOBOIO KOHTPOJUIMHTA IO HaIPaBICHUSIM:
1esenojaraHiue, CTpaTernyeckoe MiIaHupOBaHKe, OI0PKETUPOBAHNE, aHAIN3, YUET,
KOHTPOJIb U yIpaBieHue puckamu. Crernuanbabie GyHKINUU U 3a7a9i (PUHAHCOBOTO
KOHTPOJUIUHTA.

Tema 2. Meroanueckoe odecrieyenne GUHAHCOBOI0 KOHTPOJLJIMHIA

KonnenTtyanbHbie OCHOBBI peau3allid HWHCTUTYIMOHAIBLHONW MOJENu B
YOPaBJIEHYECKOM YYE€T€ CHUCTEMbl KOHTpOJUIMHra. JloroBopHas MOJHUTHKA
OpraHu3aluy Kak OCHOBAa MH(POPMAITMOHHO-METOUYECKOTO 00ECIICUEHUSI CUCTEMBI
KOHTpoJuMHTa. MWHcTpymMeHTapuili (UHAHCOBOTO KOHTpoJUTMHra. CHCTeMHBIC
WHCTPYMEHTBl KOHTPOJUIMHTa B CTPYKTypE€ VYYETHOH, aHAIUTUYECKOH U
KOHTpOJIbHOM moacucTeM. Kiaccudukanus WHCTPYMEHTOB KOHTPOJUIMHTA TIO
TOPU3OHTY IUIaHUPOBaHUS. OpraHu3allMOHHBIM MeXaHW3M HWH(OPMAIIMOHHOTO

oOecrieueHus U HHCTPYMCHTApPHUA KOHTPOJIJIMHIA. OCHOBHBIE CUCTEMBI yuclTa 3aTtpat
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U KambKyJIUpOBaHHS ce0eCTOMMOCTH mNpoayKnuu. Pa3Butue OusHec-aHaim3a B
cUCTEME KOHTpoJummHra. KoHmenuuss pycel W JKOKEepa KaK HHCTPYMEHT
Ou3HecaHaau3a B cUCTeMe KOHTPOJUIMHra. CHUCTEeMHO-UHTETPALIMOHHBIN TOAXO0/ B
MMOCTPOECHUU CTPYKTYPHOU MOJEIM KOHTPOJUIMHTA OpraHu3auuii. BosMoxxHoCTH U
orpanudeHusi  (HopMHUpOBaHHMS ~ WH(MOPMAIIMOHHO-YYETHOH  CpeIbl  MOJIETH
KOHTPOJUIMHTAa  OpraHu3aiuil. AHAJIUTAYECKOE HampaBjieHHEe (PUHAHCOBOTO

KOHTPOJUTMHTA. AHAIN3 OTKJIOHCHHUH B CHCTeMe (PMHAHCOBOTO KOHTPOJUIMHTA.
Hcnonb3oBaHue pe3ysibTaToOB aHAIU3a JJIsl PEIICHUs TeKYIUX 3aad.

Tema 3. UndopmannoHHoe odecniedyeHne (PMHAHCOBOT0 KOHTPOJIJIMHIA

Crpykrypa UH(}OPMAIMOHHOTO oOecrieueHus KOHTPOJUIMHTA.
NudopmanmonHas cucrema, QopMmupyemass y4YeTHOM (QYHKUHEH B CHCTEME
KOHTpoJuIMHra. MH(popmaloHHass MOAENb CTPYKTYPhl YIPOIIEHHOW CHUCTEMBI
00paboTku uHGPOPMALMU B CHUCTEME KOHTPOJUIMHIA. CIpyKTypa MOACHCTEMBI
ynpasienueckoro ydera. Ha3HaueHume u 3amaun MHGpOpMaTU3aluud (UHAHCOBOIO
KOHTposuuHra. CTpykTypa 1ukia (UHAHCOBOrO KOHTposuinHra. dopmupoBaHue
€IMHOTO HH(OPMALMOHHOTO TpocTpaHcTBa. KoHIENnus MHTErpupOBaHHON
yhpaBieHuYeCKOU cucteMbl. Kputndeckre (pakTopbl KOMIJIEKCHOTO pEeLISHUs 3a/1a4
(MHAHCOBOTO KOHTPOJUIMHTA: BPEMEHU, HKOHOMHYECKUH, MOTEHIHAIBHOIO
pPa3BUTHS U U3MEHEHUS, IpeeMCTBEHHOCTH. MHpopMalus B cucteMe (UHAHCOBOTO
KOHTPOJUIMHTIA: TpeIBapuTeNbHas KiacCU(UKaIUs HMCTOYHUKOB HH(POPMALINH;
JIOCTaBKa, XpaHeHWe W aHanu3 uHpopmanuu. CucreMa NOANEPKKUA TPUHATHS
peLIeHUN.

Tema 4. Oprann3zanuoHHoe odecrnedyeHue PUHAHCOBOI0 KOHTPOJLIMHI A

duHaHCOBasi CTPYKTypa dKOHOMHUYECKOro cyobekTa. LleHTphl dhuHaHCOBOM
orBeTcTBeHHOCTH. DdopmupoBanue (UHAHCOBON CTPYKTYpPhl 3KOHOMHUYECKOIO
CyOBeKTa, CIOCOOCTBYIONIEH MOBBIIICHUIO 3PHEKTUBHOCTH ACSATEIBHOCTU: LIEHTP
orBeTcTBeHHOCTH (LIO) — UEHTphl HMHBECTUIUH, NPUOBUIM, BBIPYYKH; MECTO

BO3HMKHOBeHUs 3arpat (MB3); npodut-uieHTp, cepBUC-LIEHTP.

7



AJIFOpI/ITM IMPOCKTUPOBAHUA CHCTCMblI KOHTPOJUJIMHIA B OpPraHH3alUAX.

Opranuzanusi  ciy>kO0bl

(I)I/IHaHCOBOI‘O KOHTPOJUIMHI'a — IIOJIOJKHUTCIIBHBIC U

OTPULIATENbHBIE CTOPOHBI. BapuaHThl MOCTPOEHUsS CTPYKTYpPBI

YIIPABJICHUS

ciy:k00#1 ¢uHaHCOBOrO KOHTpoJuMHTa. I[IpodeccnonanbHpie W JTUMYHOCTHBIC

KadycCTBa q)HHaHCOBOFO KOHTPpOJLICpA: HpO(bCCCI/IOHaJILHBIC 3HaHHUA U Tp€6OBaHI/IH,

JOITOJIHUTCIBHBIC

TpeOoBaHUsI K (UHAHCOBOMY

KOHTPOJLJIEPY.

OyHKIUH

q)HHaHCOBOI‘O KOHTpPOJIUICPAa - KaK «IIpOoAaBCI IINIAHOB», KaK KOOpAWHATOP B

HHCI)OpMaHHOHHOﬁ CUCTCMC OpraHu3aluyv, KaK KOHCYJIbTAHT PYKOBOJICTBA

opraHu3aluu.

5.2. Y4yeOHO-TEMATHYECKUM MJIAH

Tabnuua 3
HaunmeHnoBaHnue Tem TpynoeMKocTh B yacax DopMbI
(pa3neJioB) TeKyl1ero
AMCHHILTHHDI Bcero AyauropHas padora CamocrosiTe1bHast KOHTpoIs
padora ycneBaeMoOCTH
O6mas, | Jlekuuu | CeMuHapsbl,
B T.U.: NpaKkTU4YEeCKue
3aHATHS
Tema 1. 27 14 4 10 13 Ompoc,
Teopernueckoe BBINIOJIHEHUE
obecrnieueHme CUTYallMOHHBIX
(rHAHCOBOTO U TECTOBBIX
KOHTPOJIJIUHTa 3a/laHui
Tewma 2. 27 14 4 10 13 Omnpoc,
Metoandeckoe BBINIOJIHEHUE
obecrieueHme CUTYaIlMOHHBIX
(uHAHCOBOTO 3a1aHni
KOHTPOJUTMHTa
Tema 3. 27 10 4 6 17 Ompoc,
Nudopmanmonnoe peleHue
obecrnieueHue TECTOBBIX
(rHAHCOBOTO 3aJaHul,
KOHTPOJLIMHIA BBITTOJTHEHHE
CUTYallMOHHBIX
3a/1aHui




Tema 4. 27 12 4 8 15 Ompoc,
Oprasu3anuoHHOE pemieHne
obecrnieueHne TECTOBBIX
(rHAHCOBOTO 3aIaHuH,
KOHTPOJUIMHIA BBIIIOJTHCHUE
CUTYaIlHOHHBIX
3aJaHuN
B nemom mo 108 50 16 34 58 CornacHo
JUCTIATUTAHE yueOHOMY
IUIaHy: 9cce

5.3. Conep:kaHue CeMMHAPOB, NPAKTHYECKUX 3AHATHH

Tabnuua 4
HanmeHnoBanmue Ilepedyens BOpoOCOB /I 00CYKIeHUSI HA CEMHUHAPCKHUX, MPAKTHYECKUX Dopmbl
TeM (pa3aesioB) 3aHATHUAX, PEKOMEHyeMble MCTOYHUKH U3 pa3ieoB 8,9 (YyKasbiBaeTcsi | npoBeaeH
AVCHUILTHHBI pa3ies u NOPSIAKOBBIH HOMep UCTOYHHMKA) ust
3aHATHI
Tema 1. 1. TeopeTndeckue acmeKTh Hay4HOTO TIPEACTaBICHUS
Teopetnaeckoe 0 KOHTPOJUIMHTE.
obecrieuenue 2. Tenesuc HOpMUPOBAHKS TEOPHU KOHTPOJUIMHIA.
(rHAHCOBOTO
3. OCHOBHBIE KOHIEMIIUN KOHTPOJIJIMHTA.
KOHTPOJUIMHTa
4, CopneprkaHue CHCTEMBl KOHTPOJIJIMHTA.
5. Mogens npouecca KOHTPOJIIMHTA.
6. BHyTpeHHs cucTeMHast TpHUaja JIEMEHTOB KOHTPOJUIMHTA.
7. Cdepsl mo3HaHMA B KOHTEKCTE (PrUI0CO(OUU KOHTPOIUIHHTA. Ompoc,
8. CTpyKTypa HHCTHTYTa KOHTPOJIIMHTA. BBINOJIHCH
9. MeTtomonornyeckre IpUHIMITEI KOHTPOJUIMHTA. ue
CHUTYyaIno
10. WHcrutynnoHabHas M CTPYKTYPHAS! MOJIEJIN KOHTPOJIIMHTA. yatt
HHBIX U
11. WHcrutynnonansHas cucTeMa KOHTPOJUINHTA.
TECTOBBIX
12. KommoneHTs! KoHIENNH (HHAHCOBOTO KOHTPOJUIMHTA! sa1aHHit
¢dunocodust TOXOTHOCTH; pa3dueHue 3a7a4 (PUHAHCOBOTO KOHTPOJUIMHTA HA
IIUKJIBI; CO3/1aHKNe MH(OPMAIIMOHHOM CHCTEMBI, aJleKBaTHOH 3a1adam
I[EJIEBOTO YIIPABJICHUS.
13. Henn, 3amaun 1 pyHKIMH QUHAHCOBOTO KOHTPOJLTHHTA 110
HaINpaBJIEHUSIM: LIeNeIolaraHie, CTpaTerniecKoe IIaHNPOBaHUE,
010/DKETHPOBaHNE, aHAIN3, YIET, KOHTPOJIb U YIpaBlIeHNE prucKamMu. 14.
CrieranbHble QYHKIUH U 331249 (PUHAHCOBOTO KOHTPOJUIMHTA.
Pexomendyemvie ucmounuxu: paszoen 8.1, 8-2 — 11




Tema 2.

1. KOHHGHTyaHLHLIe OCHOBBI peajnsannun HHCTHTyHHOHaﬂBHOﬁ

Meronnyeckoe MOJICJIM B YIIPABJICHYCCKOM y4YETC CUCTEMbl KOHTPOJIJIMHIA.
obecrieuenue 2. JoroBopHast HOJIMTHKA OpraHu3anuu KaK OCHOBa
(rHAHCOBOTO
MH()OPMALMOHHOMETOJMYECKOT0 00EeCIIeUeHNs] CUCTEMbl KOHTPOJUIMHTA. 3.
KOHTPOJUIMHI'A .
WHcTpymenTapuii prHAHCOBOTO KOHTPOJUIMHTA.
4, CucteMHbIE MHCTPYMEHTHI KOHTPOJUIMHTa B CTPYKTYpE YUETHOH,
AQHATMTHYECKOH U KOHTPOJILHOH MOJICUCTEM.
5. Knaccudukanms WHCTPYMEHTOB KOHTPOJUIMHTA 110 TOPU3OHTY
TUIAHUPOBAHMUSL.
6. OpraHu3alMoOHHBIH MeXaHW3M HH()OPMALMOHHOTO oOecrieueHus: U Orpoc,
MHCTPYMEHTapUsi KOHTPOJUIMHTA. BBIMOJIHEH
7. OCHOBHBIE ~ CHUCTEMBI ~y4yeTa 3aTpaT M  KaJbKyJIMPOBaHUS | H€
ce0ecTONMMOCTH MPOYKIINH. CUTYyaluo
8. PasBurne OmM3HEec-aHAN3a B CHCTEME KOHTPOJUIMHTA. HHBIX
9. KoHrenmus pycen u JKOKepa Kak MHCTPYMEHT Ou3Hec-aHaim3a B | SAAaHUH
CHCTEME KOHTPOJUIMHIA.
10. CHCTEeMHO-UHTETPAlMOHHBII TTOOXO0J B IIOCTPOSHHUH CTPYKTYpPHOU
MOJEJIY KOHTPOJUIMHIA OpraHU3aIHi.
11. Bo3moxkHocTu u OTpaHUYEHUs (dbopmupoBaHus
MH()OPMALMOHHOYYETHOI Cpebl MOJIETH KOHTPOJUIMHIA OPTaHU3aIHH.
12. AHanuTHYecKOe HalpaBieHHe (UHAHCOBOTO KOHTPOJUIHHTA.
13. AHaJu3 OTKJIOHCHHUI B cucTeMe (PUHAHCOBOTO KOHTPOJUIHHTA.
14. Hcnone3oBaHue pe3ybTaTOB aHANIN3a IS PELICHUS TEKYIIHX 3a1a9.
Pexomenodyemvie ucmounuxu. pazoen 8.1, 8.2 — 11
Tema 3. 1. CrpykTypa HHPOPMAIMOHHOTO 00ecTicYeHUS KOHTPOJUINHTA.
Uudopmanmnonnoe | 2, Wndopmannonnas cucrema, hopmupyeMas ydeTHOH (yHKIMeil B
obecrieuenue CHCTEME KOHTPOJLIMHTA.
(uHAHCOBOTO N
3. HHpopMaumoHHass MOIENb CTPYKTYPBI YIPOLIGHHOW CHCTEMBI
KOHTPOJUIMHTa
o0OpaboTtkn wuHpoOpManuu B cucreMe KoHrtpoiumHra. 4. Crpykrypa
MOJICUCTEMBI YIIPABJICHYECKOTO y4eTa. Onpoc,
5. Hasnauenue u 3a7a49d  MHGOPMATU3ALUH pelenue
(MHAHCOBOTO KOHTPOJUINHTA. TECTOBBIX
6. CrpykTrypa 1ukiia GuHaHCOBOTrO KOHTPOJUTHHIA. 3a/laHuM,
7 BBITIOJTHEH
. ®dopMupoBaHUe eTUHOTO HH(OPMALIMOHHOTO IPOCTPAHCTBA.
. N ue
8. KoHIenuus HHTerpupoOBaHHO yIpaBIeHYSCKOH CHCTEMBI.
CHUTYaluo
9. Kputrndeckre — GakToppl  KOMIDIEKCHOTO — peIeHHs  3ajad 4
HHBIX
(DMHAHCOBOTO KOHTPOJUIMHIA: BPEMEHH, SKOHOMHUYECKHUH, NOTEHINAIbHOTO .
3a1aHui

Pa3BUTHSI U U3MEHEHHsI, IPEEMCTBEHHOCTH.

10. Wudopmaumss B cucreMe  (PUHAHCOBOIO  KOHTPOJUIMHTA!
npeaBapuTesIbHas KiaccU(HKalys HCTOYHMKOB HWH(OpMAalnM; JOCTaBKa,
XpaHeHHe ¥ aHaau3 nHdopManum.

11. CucteMa NoAIep>KKU IPUHIATHS PEIIeHUI.

Pexomendyemvie ucmounuxu. pazoen 8.1, 8.2 - 11
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Tema 4. 1. durHaHCOBas CTPYKTypa SKOHOMUYECKOTO CyObeKTa.
OpranuzauyoHHoe | 2. HenTpol (uHAHCOBOM OTBETCTBEHHOCTH. ®dopMmupoBaHue
obecnieuenue (hMHAHCOBOH CTPYKTYpHI HSKOHOMHYECKOTO CYyOBEKTa, CIIOCOOCTBYIOIIECH
(uHaHCOBOrO MOBBIIICHUIO 3()()EKTUBHOCTH JEATEIBHOCTH: IIeHTp oTBeTcTBeHHOCTH (110)
KOHTPOJLIHHTa — LEHTPBl WHBECTHLUH, MPUOBUTH, BBHIPYYKH; MECTO BO3ZHHKHOBEHUS 3aTpar
(MB3); npoduT-11eHTp, CEPBHUC-TICHTD.

Ompoc,
3. AnroputM MIPOSKTHPOBAHUS CUCTEMBI

pereHue
KOHTPOJUIMHIA B OpraHU3aLUsIX. TECTOBBIX

4, Opranmzamust  ciayObl  (MHAHCOBOTO  KOHTPOJUIMHIA  —| 3aJIaHMH,

TIOJIOXKHUTEIBHBIEC U OTPUIATEIHHBIE CTOPOHBI. BBIIIOIHEH
ue

CUTYaIUo
HHBIX
3aJaHuN

5. BapuaHTel  MOCTpOEHHSI ~ CTPYKTYpBHl — yIpaBieHUS  CIIyxOoi
(hMHAHCOBOTO KOHTPOJUIMHTA.

6. [IpodeccronanpHple W JTHYHOCTHBIE KadecTBa (PHHAHCOBOTO
KOHTpOJUIEpa: NpoecCHOHAbHBIC 3HAHUS U TPEOOBAHUS, OIOJIHHUTEIbHBIC
TpeOoBaHUS K (HHAHCOBOMY KOHTPOIIIEPY.

7. @OyHKIMM GUHAHCOBOTO KOHTPOJUIEPA - KAK «IIPOJIABEl] INIAHOBY, KaK
KOOPJHMHATOP B MH(YOPMALMOHHOH CHCTeMe OpraHU3aluy, KaK KOHCYJIbTaHT
PYKOBOZACTBA OpraHHU3ALMH.

Pexomenodyemvie ucmounuxu: paszoen 8.1, 8.2 — 10,11

6. HepequL y‘lﬂﬁHO-MeTOHH‘leCKOFO o0ecreyeHusl JJIsl CAMOCTOSITEJIbHOM

padoThI 00Yy4AKOIIMXCSH M0 JUCHHUILIMHE

6.1. IlepeuyeHb BONPOCOB, OTBOAMMBIX HA CAMOCTOSITEIbHOE OCBOEHHE

TUCHMILUIUHBI, POPMBI BHEAYAUTOPHOI CAMOCTOATEIbHOI Pad0ThI

Tabnuna 5
HaumeHnoBaHue TeM Ilepeyens BONMPOCOB, OTBOAUMBIX HA CAMOCTONITEILHOE ®opMEbI BHEAYTUTOPHOM
(pa3nesioB) IMCUMIIJIMHbBI oCBOeHHE CaMOCTOATEILHOU
padoTshl
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Tema 1. Teoperndeckoe
obecrieueHme
(uHaHCOBOTO
KOHTPOJLUTUHTa

1. Conepxanue 1 GyHKIIMOHAIbHBIE 0COOCHHOCTH
(DMHAHCOBOTO KOHTPOJUINHTA.
2. DUHAHCOBBIN

KOHTPOJUIMHT " €TI0 B3aUMOCBA3b

C yIIpaBJICHYCCKUMHU U (bPIHaHCOBI)IMI/I JUCHHMITTIMHAMU.

3. KoMmnoHeHTH KOHIIeTIHN (PHHAHCOBOTO
KOHTpPOJUIMHTA.

4. Hctopus co3nanmst GUHAHCOBOTO KOHTPOJUTHHTA.
5. Lenenonaranue Kaxk HarpaBJeHHe

(PMHAHCOBOTO KOHTPOJUINHTA.
6. Crparernieckoe IiIaHUPOBAaHUE KaK HAIPaBJICHHE
(PMHAHCOBOTO KOHTPOJUINHTA.
7. BbromxeTnpoBanue Kak HalpaBJICHUE
(PMHAHCOBOTO KOHTPOJUINHTA.
8. AHanu3 Kak HalpaBjieHHe (PHHAHCOBOTO
KOHTpPOJUIMHTA.
9. VYuer kak HanpapiicHHe GUHAHCOBOTO KOHTPOJLIMHTA.
10. KonTtpons kak HampaBieHHE (GHHAHCOBOTO
KOHTpPOJUIMHTA.
11. YnpaBneHue puckamMu Kak HalpaBiieHHEe pUHAHCOBOTO
KOHTPOJUIMHTA.

Pexomendyemvie ucmounuxu: pazoen 8.1, 8-2,9;10

W3yyeHne HOpMaTHUBHBIX
NPaBOBBIX  AKTOB W
HayY4YHBIX ITyOJIMKaIMi 10
TEME.

Tema 2. MeTonuueckoe
obecrneueHne
(uHaHCOBOTO
KOHTPOJIJIMHTa

1. DneMEeHTHI CUCTEMBI y4eTa 3aTpart.

2. Knaccudukanms 3arpar, ucmoiab3yemble A Lener
yIpaBJICHUS.

3. Bunger cucrtem ydera 3atpar (oT 0OBEKTa 3aTpart,
MOJHOTHI BKJIIOYEHUs B CEOECTOMMOCTb, IPOUCXOXKICHHE
JaHHBIX, IEJIN Y9eTa, TUIa IPOU3BOJICTBA).

4, Orambl  CO3JaHUsS CHUCTEMBbl (DMHAHCOBOTO ydYeTa
SKOHOMHYECKOTO CYOBEKTa.

5. Cuctempl  (puUHAHCOBBIX  MOKa3zaTeled  OIECHKH
JeATeIbHOCTH: TPEOOBAHUS K IIOKA3aTelsIM, CHCTEMATH3alns
II0Ka3aresel 10 3KOHOMUUYECKON CYyHITHOCTH.

6. Jloruko-/1e AyKTUBHBIE CUCTEMBI ITOKa3aTeINeH.

7. OMIUPUKO-UHAYKTUBHBIE CHCTEMBI ITOKa3aTeseH.

8. AHanu3 OTKIOHEHMH B cucTeMe (PUHAHCOBOTO
KOHTPOJUIMHTa: KOHTPOJb HajJ HCIHOJHEHHWEM OrojpKeTa
SKOHOMHYECKOTO CyOBeKTa, aHaInW3 IPUYMH, BbHI3BABIIMX
OTKJIOHEHUsI, BBIPA0OTKA KOPPEKTUPYIOIIUX MEPOIPHSTHIA.

9. BblsiBIIeHHE OTKJIOHEHHMH: CTOMMOCTHBIC MapaMeTpBl,
rapaMeTpsl PMHAHCOBOM CTPYKTYpPBI, BpEMEHHBIE NTApaMETPBI.
Pexomenodyemvie ucmounuxu: pazoen 8.1,8-2 -11

H3ydeHne HOpMAaTUBHBIX
NPAaBOBBIX ~ aKTOB U
HaY4HBIX ITyOIMKanuii o
TEME.

Tema 3.
WNudopmanmonHoe
obecrieueHne
(uHAHCOBOTO
KOHTPOJUIMHTa

1. HHpopMalmoHHas cUCTeMa PYKOBOIUTEIIS.

2. Kiaccudukauus nonp3oBaTeneil 1 KOMIOHEHTHI

AQHAIIMTHYECKUX CHCTEM.

3. Crpykrypa €INHOTO
MPOCTPAHCTBA OPTaHU3ALHH.

4, [pakTHyeckre acueKThl peain3alui KOHIEIINN

(bMHAHCOBOTO KOHTPOJUIMHTA HA PA3JINYHBIX YPOBHSIX

YIIPaBJIECHUS MPEAIIPUATHEM U JUIS PA3IHYHBIX €r0 CIyXO0.

5. QDUHAHCOBBIM  KOHTPOJUIMHT B
POCCHHCKUX MH(POPMAIIMOHHBIX CHCTEMaX

Pexomendyemvie ucmounuxu: pazoen 8.1, 8-2

AHAJIUTHYCCKOT'O

N3yyenne HOpMaTUBHBIX
MPaBOBBIX  AKTOB |
HAaYYHBIX ITyOIMKanuii mo
TEME.

AHanu3 aHaTUTUYECKUX

MaTepuaioB.
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Tema 4. 1. Buenpenne  ¢uHaHcOBOro  KOHTpoJulMHra B | M3ydeHHe HOPMAaTHBHBIX
OpraHu3anroHHOe SKOHOMHYECKOM CYOBEKTE. TPaBOBBIX aKTOB. AHAJIN3
obecreueHue 2. [peanoceuiku dbopmupoBaHus CHCTEMBI | OTYETHBIX MAaTEPHAJIOB.
(pMHAHCOBOTO (hMHAHCOBOTO KOHTPOJIIMHTA B YKOHOMHYECKOM CYOBEKTE.

KOHTPOJIINHIA 3. @a3pl  BHeApeHMS (DUHAHCOBOTO KOHTPOJUIMHTA!

NPUHATHE PELICHHs; BXOXKICHHE B «IBEpPU» NPEIIPHATHS;
«BXXUBaHUE» (UHAHCOBOIO KOHTPOJUIMHIA B  TEKYLIYIO
IeATENFHOCT OpraHW3alliM; YIPOUYCHHE IO3HMLHH; pPOCT
3HAYMMOCTHU 1 00heMa GyHKINH GUHAHCOBOTO KOHTPOJUIMHTA.
4. Temmbsl BHeznpeHHs (UHAHCOBOTO KOHTPOJUIMHTA!
MOJXObl K MPOBEACHUIO NpeoOpa3oBaHUi B OpraHM3allvu —
«MaJBIMM  HIaramu», «OOMOOMeTaHue», «IIaHUpyemast
SBOJIIOLUS.

5. Tunuunble OMMOKKM NpU BHEIpEHUH (UHAHCOBOTO
KOHTPOJUIMHra: B IOHUMaHUM CYIIHOCTH W  3a7a4
KOHTPOJUIMHIa, B BBIOOpE Liesieil, upe3MepHOe YBIICYCHHUE
omHOM ®3 (QyHKUMI KOHTPOJUIMHIA, H30BITOYHOE WM
HEJIOCTaTOYHOE KOJIMYECTBO HWH(MOpMAaluK, NpU BBIOOpE
HHPOPMALIUH, TPOYHE OITHOKH.

Pexomenoyemvie ucmounuku: pazoen 8.1, 8-2-10;11

6.2. IlepeueHb BONPOCOB, 3aIaHUI, TeM JIJIsl MOATOTOBKH K TeKYIIEMY
KOHTPOJIIO (corsiacHo tadJuue 3)

IIpumepnbie Tembl aas T3
1. KoMnoHeHThl KOHLIENIMU (PUHAHCOBOTO KOHTPOJUIMHTA: (uiaocodus
JIOXOJTHOCTH; pa30neHne 3a1ad (PMHaHCOBOTO KOHTPOJUIMHTA Ha LHUKIIBI, CO3JJaHHE

MH(OPMAIMOHHOW CUCTEMBI, aJIEKBATHOM 3a7a4aM 1LIeJIEBOTO YIIPABJICHHUS.

2. HcTtopust pa3BuTus (PMHAHCOBOTO KOHTPOJUIMHIA.
3. AMepurKaHCKas U HeMelKasi MojieNd (PMHAHCOBOTO KOHTPOJUIHHTA.
4, DBOJIIOLMS B3MJISII0B HAa (PUHAHCOBBIN KOHTPOJUTHHT B Poccun.

OO0bennHeHre KOHTpoJIepoB B Poccuu.

S. [Tupamuga GpUHAHCOBOTO KOHTPOJUIMHTA B YKOHOMHUYECKOM CYOBEKTE.
6. CymHocTh KaTeropuu pUHAHCOBOTO KOHTPOJUIMHTA.
7. B3aumMocBsi3b (h1HAHCOBOTO KOHTPOJUTHHTA C JTPYTUMU

YIPABJICHUYCCKUMU JTUCIUTUIMHAMH.

8. [emn, 3amaum u QyHKIUU (HUHAHCOBOTO KOHTPOJUIMHTA TIO
HaIpaBeHUSM (IIeJIeToaranue, CTpaTernieckoe IIaHuPOBaHue, 010 DKETUPOBAHHE,
aHaJIM3, YYET, KOHTPOJIb, YIIPABICHUE PUCKAMH).
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9. CrnennanbHbie GYHKIMH U 33a4 (PUHAHCOBOTO KOHTPOJUIMHTA.

10. Konuenuus MHTETPUPOBAHHON yIpaBJIeHYECKON CHCTEMBI
(UHAHCOBOTO KOHTPOJLUTUHTA.

11. VYnpaBneHueckuil y4deT, Kak OCHOBa CHCTeMbl (DMHAHCOBOTO
KOHTPOJUTUHTA.

12. XapakTepucTuka CUCTEMBbI YIIPABIEHYECKOTO yueTa.

13. VYmpamieHueckui y4eT 10X0J0B M pacX0JI0B KaKk OCHOBA ()MHAHCOBOTO
KOHTPOJUIMHTA.

14, ®opmupoBaHue CTPYKTYphl OM3HECA, CIOCOOCTBYIONIEH MOBBIIICHUIO
3p(EKTUBHOCTH  JIEATENBHOCTH  3KOHOMHYECKOIO CyOBEKTa Ha  OCHOBE
(GbYHaHCOBOTO KOHTPOJUIMHTA.

15. Omnucanue cucteMbl PUHAHCOBBIX MTOKA3aTeNel OIEHKH eI TeIbHOCTU
HKOHOMUYECKOTO CYOBEKTa U €ro MOApa3AeICHHI.

16. IlnanupoBanwe U OIO[KETUPOBAaHWE B CHCTeMe (DUHAHCOBOTO
KOHTPOJUTHHTA.

17. Amnanu3 OTKJIOHEHMM B cuUCTeME (PUHAHCOBOTO KOHTPOJUIMHTA:
BBISIBJICHUE U OIICHKA OTKJIOHEHUH.

18. CymHOCTh CTPAaTETHYECKOTO U OINEPATUBHOTO KOHTPOJUIMHTA B
CHCTEME ympaBleHUs (UHAHCAMHA SKOHOMHUYECKOTO CYOhEKTa.

19. TIlpomnecc ¢huHAHCOBOTO KOHTPOJS: POPMHUPOBAHUE KOHTPOIHPYEMBIX
(UHAHCOBBIX BEIMYHH, MPOBEICHNE KOHTPOJIBHOMN OLICHKH, IPUHATHE PEIICHUI 110
pe3ynpTaTamMm (UHAHCOBOTO KOHTPOJISI.

20. HuctpymenTapuii (brHaHCOBOTO KOHTPOJUIMHTA: METOJ
CTpaTernuecKrux O0aaHCOB, KOHIICTIIIMS CUCTEMBI COaTaHCUPOBAHHBIX MTOKa3aTenen
(CCID).

21. OcobGeHHoctu  peanu3alud  (PUHAHCOBOIO  KOHTPOJUIMHTA B

9KOHOMHNYCCKOM CY6’beKTe, OCHOBAHHBIC Ha mponeccax OIICPATUBHOI'O
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IUIAHUPOBAHMSI,  KOHTPOJIA, ydeTra  (UHAHCOBOrO  (OyXrainTepckoro) u
YIPABJIEHYECKOTO, OTYETHOCTH.

22. Ydyactue CiyKObl (PMHAHCOBOTO KOHTPOJUIMHTA B CTPATETHUYECKOM M
OTIEpaTUBHOM MEHE[)KMEHTE.

23. OcHOBHBIE 3a7]aud W HWHCTPYMEHTHl (DMHAHCOBOTO KOHTPOJUIMHTA
BHEIIHEW CPEJIbI.

24.  SWOT-ananu3; AMarHOCTUKA IO CJIa0bIM CHUTHAjIaM; MOHHUTOPHHT;
cueHapuu. CucteMa paHHero NpeynpesKIeHuUs.

25. Meroapl TNpPUHATHS YNOPABICHYECKUX pelIieHuH B (HUHAHCOBOM
KOHTPOJUIUHTE.

26. IIpodeccuonanbHble W  JUYHOCTHBIE KayecTBa  (DMHAHCOBOTO
KOHTpOJLIEPA.

27. @yukunu GUHAHCOBOTO KOHTPOJUIEPA.

28.  DOtambl BHeApeHUs (PMHAHCOBOTO KOHTPOJUTHHTA.

29. CuCTEeMHO-UHTETPAIIMOHHBIA TMOAXO0A B TOCTPOCHUU CTPYKTYPHOH
MOJI€JIM KOHTPOJUIMHIa OpraHu3alui.

30. Bo3MmoxHOCTH W orpanuueHus (popmupoBaHus HHPOPMAIUMOHHO-

YYETHOM Cpebl MOAENN KOHTPOJUIMHTA OPTaHU3aLHM.

Onenka 3HAaHUU no 100-GammbHoit IIKaJe POBOAUTCS B
COOTBETCTBUU C HOpMaTUBHBIMU JOKyMeHTaMi DUHYyHUBEPCUTETA.

OpHEHTUPOBOYHOE pacCTpeeICHIE MAKCUMAIbHBIX OAJIJIOB 10 BUAAM paOOThI:

Tabnuia 6
Ne i/t Bun otueTtHOCTH bamie! Bcero
1. Texymmii koHTposb ([Iprka3 ot 27.06.2019 Ne 1506/0 40
m. 2) B T.4:
MOKJIAJl, TIPEe3CHTAINS 10
y9acTHE B TPYIIIOBON TUCKYCCHH 6
pelieHue 3a1a4 14
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noxaroroBka /(13 10
2. 3auer 60
3. toro 100

1. (I)OHI[ OLHCHOYHbBIX CPCACTB IJIA IMPOBCACHUA l'[pOMe)KyTO‘lHOﬁ arTrecranmm
Oﬁy‘lalOlHI/IXCﬂ o AMCIMIIJIMHE
7.1. Hepeqem, KOMl'leTeH]_lI/Iﬁ C YKa3aHMEM MHAUKATOPOB UX JOCTHUKCHUS B

npouecce 0CBOCHUs 00pa3oBaTeIbHOM IPOrPaMMBbI

[Tlepeuenr kommeTeHUUH, (POPMUPYEMBIX B IPOLECCE OCBOCHMS UCLUIUIMHBI,
colepkuTcst B paszznene 2. IlepedyeHb MiaHUPYEMbIX pe3ylbTaTOB OOy4YEHHUS IO
JUCUUIUIMHE, COOTHECEHHBIX C IUIAHHUPYEMBIMH pe3yJbTaTaMUd  OCBOEHUS

o0pa3oBaTeIbHOM MPOrPaMMBI.
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7.2. Iloka3aTe/id M KPpUTEPUHN OLICHMBAHUSA KOMIIETCH NI

OHCHKa M0 OUCHOUIIIMHC BBICTABJLICTCA CTYACHTY IIPpU YCJIOBUHU C(l)OpMI/IpOBaHHOCTI/I 110 Ka}KIIOﬁ KOMIICTCHIIMHM KakK

MHHUMYM IIOPOTOBOTO YPOBHSI.

Tabmauua 7

Pe3ynbTarel 00ydeHus 1o
JTUCHUTIIUHE (MOTYJIIIO)

[IIxana ¥ KpUTEPUU OLICHKU PE3YJIbTATOB

Bricokuii ypoBeHb (OTIMYHO)

[IponBUHYTHIN YPOBEHB
(xoporo)

IToporoselii ypoBeHb
(YAOBIETBOPUTEIBHO)

[ToporoBblii ypoBEHb HE
JIOCTUTHYT

(HEeyIOBJIETBOPUTENHLHO)

IIKII-1 «Cnocoorocmeo

ouenueamb meHOeHuuu U 3AKOHOMEpHOCmU pa3eumusn 8HewHell u 8Hympermez7 IKOHOMUUECKOTL cpe()bz, eé eIusHUe HA

pe3yibmarmbal XO03AUCMBEHHOU 0esAMeIbHOCIU opzarHuzauuu 6 mekymeﬁ u 00ﬂ20€p01ll-l0ﬁ nepcnekmuee)

WNuaukarop 1. [IpoBoauT HeoOXoauMbIe A pemieHus (PMHAHCOBBIX 33a7ad OpraHU3allly MCCIIEOBAHUS BHEITHEW W BHYTPEHHEH Cpebl C UCTIOIb30BaHHEM

COBPCMCHHBIX I/IH(bOpMaI_[I/IOHHHX TEXHOJIOTHI

3HATHL MCETOJBI OTINYHO 3HaeT METOAbI3HACT METOABI HccieaoBanus  |(Ciaabo 3HACT MmeToasiHe 3HAeT METO/Ib]
I/ICCHGHOBaIiI/IH BHEIIHEN U MCCIICIOBAHU BHEIIHEH I/IBHeHJHeIZI/IBHyTpeHHeI?I CPEIBI C juccneoBaHnus BHEIIHEN  WUUCCIEIOBAHUA BHEIIHEN W
I R s L R e
MHDOPMAIIHOHHBIX IV —— HCIIOJIb30BaHUEM HMCIIOJIb30BaAHNEM
TEeXHOJIOTHI; MH(POPMAIIMOHHBIX TEXHOJIOTHHUH(POPMAIIMOHHBIX
TEXHOJIOTUH
'YMeTb HCIIOJIL30BaTh OTAMYHO yMEET UCNOJb30BaTh |[YMEET UCIOJIb30BATh Cnabo ymeeT UCTIOIb30BaTh He ymeer ucrnonp3oBath
HEOO0XOINMBIE HE00X0INUMBbIE HEO00XO0INMBIE HE00X0INMBIE HE00XO0INMEbIE
H(pOpMaIlMOHHbBIE MH(OPMALIMOHHBIE TEXHOJIOTHHUH(POPMAIIMOHHBIE TEXHOJIOTUU |[MH(POPMAIIMOHHBIE TEXHOIOTUUUH(GOPMAIIMOHHBIE

TEXHOJIOTUHU IS
HCCIENOBaHUs BHENIHEH U
BHYTPECHHEHN CPEBL.

IS
HCCIEJOBAHUSA BHEIIHEH U
BHYTPEHHEHN CPEbI

JIJIA
HCCeIOBaHUs BHEIIHEH M

BHYTPEHHEHN CpeJIbl

TSt

MCCIICIOBAaHUA BHEIITHEH b4l

TCXHOJIOTHUH OJIA
HCCIeNOBaHNU BHEIIHEH W

BHYTPEHHEHN Cpelbl

BHYTPEHHEN Cpezbl

Muaukatop 2. OLeHUBAaeT U MPOTHO3UPYET 3aKOHOMEPHOCTH Pa3BUTHS BHEIIHEW U

BHYTpEHHEH cpesibl Ou3Heca

3HATH 3aKOHOMCPHOCTH

OTJINYHO 3HAET

3HAET 3aKOHOMEPHOCTH pa3BUTUACTab0 3HAaeT 3aKoHOMepHOcTHHEe 3HaeT 3aKOHOMEPHOCTH




pa3BUTHS
BHEIIHEH M BHYTPEHHEH
cpenbl OM3Heca,

3aKOHOMEPHOCTH Pa3BUTHS
BHEIIHEH U BHYTPEHHEH CpeElbl
Ou3Heca

BHEIIHEH W BHYTPEHHEW Cpeibl
ObusHeca

[pa3BUTHS BHEIIHEN

BHYTpEHHEH cpeapl Ou3Heca

b4l

BHEIIIHEN
BHYTpPEHHEH cpeapl Ou3Heca

h)éBBHTH;I 9|

'YMerb IpOBOIUTH
HE00XOIUMBIE OLIEHKU U
nenaTh MPOTHO3 pPa3BUTHS
BHEILIHEH M BHYTPEHHEH
cpenbl Ou3Heca.

OTJINYHO yMEET NTPOBOJUTH
HE00XOAUMBIE OLIEHKU U
nenaTh MPOrHO3 Pa3BUTHS
BHEIIHEH W BHYTPEHHEH
cpenbl OM3HEca

'YMeeT mpoBOIUTh HEOOXOUMbBIC
OLICHKU U JeNaTh IPOTrHO3
pa3BUTUA

BHEIIHEH M BHYTPEHHEW Cpeibl
OusHeca

Cnabo ymeeT mpoBOAMTH
HEOOXOIUMbIE OLICHKU U
nesiaTh MPOTHO3 Pa3BUTHS
BHEIIIHEH M BHYTPEHHEH Cpebl

Ou3Heca

He ymeer npoBoauTh
HEO0OXOIMMBIE OIICHKU U
nenaTh MPOrHO3 Pa3BUTHL
BHEIIHEH W  BHYTpPEHHEU

cpenbl OM3HEca

IIKII-2 «Cnocoonocmo ocyuiecmeiiambs aHAlu3 U nPpocHo3upoeanue ([)uuaucoeoeo cocmonanui, pe3yibomamos 0esAMENbHOCHU U OCHENHCHBIX NOMOKOG
opcanu3aunu 6 yCio6usax pucka u Heonpedeﬂelmocmu»

I/IHI[I/IKaTOp 1. ITonumaer COJACPIKaHUC U JIOTUKY MPOBCACHUSA aHAIN3a PE3YJIbTATOB XO03HCTBEHHOM ACATCIIBHOCTH.

3HaTh METO/Ibl aHATIN3a
pe3yJIbTaTUBHOCTH
(UHAHCOBO-XO03HCTBEHHON
JEATENBHOCTH, UX

OTiIMYHO 3HaeT METO/1b]]
aHaM3a PE3yIBTaTUBHOCTH
(bMHAHCOBO-XO03HCTBEHHOM

NeSTeNIbHOCTH, MX COAEp)KaHHE

3HaeT METOAbI aHAJIM3a
PE3yJIbTaTUBHOCTH (DUHAHCOBO-
XO3SIHCTBEHHOM JCSITCIIHHOCTH,
MX COAEPKAHUE U JIOTHKY

Cmabo 3HaeT METOIBLl aHAIN3a|
[PE3YJIbTATUBHOCTH (DHHAHCOBO-
XO3SIMCTBEHHON JIeATEIbHOCTH,

He 3HaeT MeToanl aHaiuzal
PE3yJIbTATUBHOCTH
(hMHAHCOBO-X035HCTBEHHOMN

COZIEPKAHNE 1 JIOTHKY Sy—— X COAEPKAHUE U JIOTUKY IeATSIIbHOCTH, X
COJICP/KAHUE U JIOTUKY
¥Ymerb npoBouTh aHAMU3 | OTIUYHO YMEET IPOBOIUTH YMeeT npoBOAUTH aHAIN3 Cnabo ymeeT mpoBOIUTH He ymeet npoBoauTh
pe3yJIbTaToOB AHAJIN3 PE3YJIbTATOB pe3yJIbTaTOB X031 CTBEHHOU aHaJu3 pe3yJIbTaTOB aHaJlu3 Pe3yIbTaTOB
X031 CTBEHHOU XO3AHCTBEHHOM JIEITEIbHOCTH | AeATEIIbHOCTH XO03SIMCTBEHHOU IEATECIbHOCTH | XO3SIMCTBEHHOMN
NEeATETbHOCTH KOMITaHHH C y4E€TOM €€ OOIIEH |[KOMIIAHUHM C y4eToM e€ oOIell  [KOMITaHMU C y4eToM e€ oOliel| NeATENbHOCTH
KOMIIAHUM C  y4eTOM  eCCTPATEruu Pa3sBUTHSA CTpaTCTHHU PA3BUTHUSI CTpaTeruy pa3BUTHS KOMIIAHWM C Y4YeTOM €€

o0111eli cTpaTeruy pa3BUTHS

o011elt cTpaTeruu pa3BUTUS

I/IHI[I/IKaTOp 2. P83p8.6aTBIBaCT ITPOTHO3bI ACHCKHBIX ITOTOKOB

U pE3yJIbTaTOB XO3SMCTBEHHOM ACATEIbHOCTH.

3HATH METOJBI
MJIaHUPOBAHUS U
MPOTHO3UPOBAHUS OYAYIIHX
TeHEKHBIX

MOTOKOB KOMIIAHUH U

OTIINYHO 3HAET METO/IBI
[JIaHUPOBAHUS U
MPOTHO3UPOBAHUS OYAYIIUX
TIEHEKHBIX
[TOTOKOB

KOMITaHUH H

3HAeT METO/Ibl INIAHUPOBAHUSA U

MPOTHO3UPOBAHUS OYIYIITNX

IMEHEKHBIX

MOTOKOB KOMITAaHUH U
€3yJIbTaTOB X035MCTBEHHON

Cabo 3HaeT METOIBI
[TAHUPOBAHUS U
MPOTHO3UPOBAHUS OYTYIIHX
TTEHEXKHBIX
[TOTOKOB

KOMITaHUH 41

He 3HaeT meTozsl
MIaHUPOBAHUS U
MPOTHO3UPOBAHUS OYAYIIHUX
NIEHEKHBIX
[IOTOKOB

KOMITaHUH U
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PE3yJIbTATOB XO3AUCTBEHHOU
e TeTbHOCTH

[PE3yJIbTAaTOB
e TeIbHOCTH

X031 CTBEHHONIEATEIHLHOCTH

[pE3yJIbTAaTOB
e TeTbHOCTH

XO3IUCTBEHHOMN

[PE3yJIbTATOB XO03SIICTBEHHOM]
e TeIbHOCTH

'YMeTrhb OCylIECTBIIATh
MPOTHO3 Oy TyIIUX
ITEHEXKHBIX TOTOKOB
KOMIIAaHUH U PE3YJIbTAaTOB €€
e TeTbHOCTH

OTJIINYHO yMEET OCYLIECTBIIATh
MPOTHO3 OYIyIIUX ICHEKHBIX
MMOTOKOB KOMIIAHUU U
[PE3YJIBTATOB €€ EeSITeNbHOCTH

'YMeeT OCyIeCTBIIATh IPOTHO3
OyayIIUX JEHEKHBIX TOTOKOB
KOMITAHUM U PE3yJIbTaTOB €&
NesTeIbHOCTH OM3Heca

IIOTOKOB KOMIIaHUH
PE3YIBTATOB e€ IesITEIbHOCTU

Cnabo yMmeeT OCYIIECTBISATH
[POrHO3 OYIYIIUX JCHEKHBIX

41

He ymeer OCylIECTBILTH
[IPOTHO3 Oynymux
JICHCXKHBIX ITIOTOKOB|

KOMITAaHUKW WU PE3YJIbTAaTOB e

JCATCIIBHOCTH

IKII-3 «Cnocoonocms pazpadamovieamsv puHancogyio cmpamezuro Op2anu3auuu, 00120CPOUHYI0 U KPAMKOCPOUHYIO (DUHAHCOBYIO NOJTUMUKY,
maxoice npuHumMams 3¢hhekmuenvle ynpasieHuecKue peuieHus, 0becneuusaruiie 00CMuUICeHUe CMoAWUX neped op2anu3ayueil yee

Nuaukatop 1. O6nagaetr HaBbIKaMu pa3pabOTKH (UHAHCOBOM CTPATETUU U MOJIUTHUKH.

3HATH CYLIHOCTb U
cozepkaHue pUHAHCOBOM
CTPATCTUH U INOJIUTUKU

OTIMYHO 3HAeT CYUIHOCTh M|
cozepKaHue (brHAHCOBOH
CTpaTEeTHH U NOJIUTUKA

3HAET CYILIHOCTb U COJEPKaHUE
(bHMHAHCOBOM CTpaTeTuu 1
TTOJINMTUKU

Cmabo 3HaeT
CoJIep)KaHue
CTpaTCFI/II/I U IIOJINTUKHU

CYLIHOCTb

i

(hbuHAHCOBOH

He 3maer cymHOCTh ¥
cofiepkaHue  (PUHAHCOBOMH
CTPaTCrun U NOJUTHUKU

YMeTn pa3pabaThIBaTh
BO3MO>KHBIE BapUaHTH]
(uHAHCOBOW CTpaTeruu H

TTOJIMTUKHU JJIA KOMIIaHHU.

OTinyHO yMeeT pa3padaThIBaTh
BO3MO>KHBIE BAPUAHTHI
(bMHAHCOBOM CTpaTeruu u
MOJIMTHKY ISl KOMIIAaHUU

'YMmeet pazpabaThiBaTh
BO3MO>KHBIE BapUAHThI
(buHAHCOBOM CTpaTeruu u
MOJIMTUKY JJIS1 KOMITAaHUHN

BO3MOYKHBIE
(UHAaHCOBOW  cTpaTeruu
MOJINTUKH JIJI1 KOMITAHUH

Cnabo ymeer pa3pabaTbIBaTh)
BapUAHTHI

H

He ymeer pa3pabaTbiBaTh
BO3MOYKHBIE BapHAHTH]
(UHAHCOBOW CTpaTeruu H
MOJIMTUKY JJISI KOMITAaHUU

Huaukatop 2. Micnonb3yeT COBpeMEHHbBIE METO/IbI U CPEACTBA JIsl NPUHATHUS 2P PEKTUBHBIX (DMHAHCOBBIX PEIICHUN.

3HATH COBpPCMCHHBIC
MCTOIbI MPUHATHA

OTIMYHO 3HAET COBpPCMCHHBIC
MCTOABI MPUHATHA (1)I/IHaHCOBI)IX

3HAET COBPEMEHHBIE METO/IbI
MPUHATHS (PUHAHCOBBIX

Cmabo 3Haer

COBPCMCHHBIC
MCTOABI MPHUHATHA q)HHaHCOBBIX

He 3maer
METOIBI

COBPCMCHHBIC
IMPUHATHS|

(bMHAHCOBBIX PELLICHUIA; [peLeHUI peLIeHUI [peLeHU I (bMHAHCOBBIX pEIIEHHH
Ymern UCI0JIb30BaTHOTINYHO YMEET UCIIOIB30BaTh [YMEET UCIIONIb30BATh Cnabo ymeer wucnoib3oBaThlHe yMeeT  HCIOJIb30BaTh
COBPEMEHHBIE CPEACTBA HMCOBPEMEHHBIC CPENCTBA U COBPEMEHHBIE CPENCTBA U COBPEMEHHBIE  CPEACTBAa  MCOBPEMEHHBIE CpEACTBA M|
METO/IBI B IIPOLIECCEMETO/IBI B IIPOLIECCE IPUHATHSL [METOABI B IPOLIECCE MPUHATUSA ~ [METOABI B IPOLIECCE NMPUHATHIMETOIBI B porecce
MIPUHATUSA (uHAHCOBBIX((DHHAHCOBBIX PEUICHUH (bMHAHCOBBIX pEIICHUM (bMHAHCOBBIX peIICHUN MIPUHATUSA (b1HAHCOBBIX
pELICHU. [peeHuni




7.3.

Tumnosble KOHTPOJIbHBIC 3a/1aHUH H HHbIEC MaTE€pHUAaJibl, HCOﬁXOI{I/IMbIe AJIA OOCHKH HHAHKATOPOB

AOCTHKEHHUS KOMIICTCHIMA, YMEHUI U 3HAHUH

[IpomesxkyTouHas aTTecTanus IPOBOJUTCS B PopMe 3ayeTa.

Tabnuna 8
Komnerennus WMHaukaTopsl JOCTHKEHUS Bompocs! k 3auery, TecroBblie 3ananus, [IpakTHKO-OpUEHTUPOBAHHBIE 3aaHNs
KOMIIETEHIIUU

[TKTI-1: 1. IlpoBoanT HEOOXOAMMBIE [BONPOCHI K 3a4eTy:
CriocobHoCTh JUIs peICHHs QUHAHCOBBIX |1 Hasnauenue u 3a1aui HEGOPMATH3ALMH (UHAHCOBOrO KOHTPOJLTHHTA.
OLICHUBATh 3a/a4 OpraHu3aluu

2. Wndopmamus B cucreMe (GUHAHCOBOTO KOHTPOJUIMHTA: TIPEIBApHUTEIbHAS KJIacCHU(UKAIIHS
TEHJCHLIMU U MCCIIEIOBAHMUS
3aKOHOMEPHOCTH BHEIUHEH 1 BHYTpEHHEH MCTOYHUKOB MH(OPMAIINH; TOCTAaBKa, XpaHEHUE U aHAJIH3 HH()OpMAIUH.
Pa3BUTHUS BHEIIHEH U |CPENIbl C UCIIOIb30BAaHHEM
BHYTDCHHCH COBPEMCHHBIX TecToBble 3a1aHNA:
PKOHOMHICCKOU HHqOOpMaHI:IOHHHX AHAJTN3 TOYKU 0€3yOBITOYHOCTH HEOOXOAMM JIISI:
cpensl, eé TEXHOJIOTHI1 )
BTMSHHEE HA . KOHTPOJIS 32 I€ATEIbHOCTBIO MPEANIPUATHS
[pe3yJIbTaThI 2. ompezaeneHuss KPUTHUYECKOW IPOU3BOJICTBEHHOW IIPOrpaMMBbl IPEANPHUATHS, OLIEHKH €ro
XO03SCTBEHHOM COCTOSIHUS ¥ BBIPAOOTKHU CTpaTEeruu OyAYIIEero pa3BUTHS
ACATCIIBHOCTH 3. IUTaHUPOBAHMS JIOXOJI0B
OpraHu3aIuu 4
B Texymieii . YIIPaBJIEHMS IPEATIPUATUEM
Y TOJITOCPOYHOMN
MEPCIIEKTUBE IIpaKkTHKO-OpHEHTHPOBAHHOE 3a/1aHNeE:

Kommanus IUIAHUPYCT ABYXHCACIIBHYIO PacClpodaKy KOBPOB B MCCTHOM Mara3mHE IIpU CKJIIAAC.
Kommanus IJIAaHUPYET MpoAaBaTb KOBPBI IO 500 A.C. 3a CIUHHULY. Kommanus 3aKYIIUT KOBPBI Y|
MECTHOro onToBHKa 3a 350 A.€. 3a €. C IPaBOM BO3BpPATUTHL HCIIPOAAHHBLIC KOBPLI O6paTHO C
BO3MCHICHHUEM UX CTOMMOCTH.

20



MarasuH npeanoKuia KOMIIAaHUY J]Ba BApHUaHTa OILJIaThl apEHI0BAHHOTO MECTa:

1) puxcupoBannas ortara B cymme 5000 m1.e. Ha BeCh MepUOJI TOPTOBJIH.

2) 10% OT moiHOM BRIPYYKH, TOTYYEHHOU B XOJI€ PACIPOIaKH.

Tpebyercs paccuuTaTh TOUKY 0€3yOBITOYHOCTH B €IMHULIAX MPOIYKIIUU IJIs1 BapUaHTOB 1 u 2.

2. OlLleHUBaET U
[MPOTHO3UPYET
3aKOHOMEPHOCTH PA3BUTHS
BHCIITHEH

151 BHYTPEHHEH CPEJIbI
on3Heca

Bonpocel k 3a4ery:

1. enun, 3amaund (PUHAHCOBOTO KOHTPOJUIMHIA B OOJIACTSAX: y4eTa, IUIAHUPOBAHHS, KOHTPOJSA W
peryJmpoBaHus, HH(HOPMAMOHHO-aHATUTUYSCKOTO 00CCIICUCHHUS.
2. CnienmanbHbie QYHKIUU U 3a/1a9M (PUHAHCOBOTO KOHTPOJIIMHTA.
METOL 0aJIaHCOB,

3. UuctpymeHTapuii (pUHaHCOBOTO KOHTPOJLIMHIA: CTpaTeruyecKux

KOHIIEMIINS cUCTeMbI cOanancupoBaHHbIX nmokasareneid (CCII).

TecToBBIC 3a]aHNS:

[leHTpaMu OTBETCTBEHHOCTH Ha3bIBAIOT:

1. Bce moapa3aeneHus NpeanpuaTus

2. moIpa3IeNICHNs, TJIe MCHEIKEp HECET MPSAMYIO TIEPCOHATLHYIO
OTBETCTBEHHOCTbH 32 KOHTPOJIUPYEMBIC TTOKA3ATEIH JICATEIIBHOCTH
3. otnenbl cCHaOXEeHUS U cObITa

4. ¢punmansl XOJAUHTOBBIX KOMIAHUN

IpaKkTHKO-OPHEHTHPOBAHHOE 3a]aHHeE:

Ha ocHOBaHMM JaHHBIX YHpPaBIE€HYECKOW M (PUHAHCOBOM OTUETHOCTU BHIOpAHHOW MyOIMYHOM
KoMIaHuU «XXX» OLIEHUTh HEOOXOJMMBIE MOKA3aTeNM W TPOBECTH aHanu3 3PQeKTUBHOCTH e
NeSTeIbHOCTH € Y4eTOM (haKTOPOB BHEITHEW U BHYTPEHHEH CPeIbl.

Hcrounuku wnHpopmanmu: Calir paccMmaTpuBaeMoll kommanuu, http://www.spark-interfax.ru

http://www.e-disclosure.ru

[TKII-2:
CI10cOOHOCTh
OCYIIECTBIISTh
aHaIN3 U
MPOTHO3HPOBAHUE
(buHaHCOBOIO

1 .IIonnmaer copeprkanue u
JIOTHMKY ITPOBEICHUS aHAIN3a
PE3YJIbTATOB X035 CTBEHHOU
N1EATEIbHOCTH.

Bonpocel k 3auery:

1. ®uHAHCOBBINM MOTEHIMAT SKOHOMUYECKOTO CYOBEKTa U €ro aHaANIU3.

2. [lonsiTre peneBaHTHBIX U 0€3BO3BPATHBIX 3aTpaT. BMEHEHHbIe 3aTpaThl.

3. MeTo/ibl Kilaccu(UKaLUK 3aTpaT, UCTIONIb3yeMble B (PMHAHCOBOM KOHTPOJIIMHTE.

TecToBbIC 3a1aHUA:



http://www.spark-interfax.ru/
http://www.e-disclosure.ru/

COCTOSIHMS,
pe3yJIbTaToB
eATETbHOCTH U
TEHEKHBIX
MOTOKOB
OpraHu3alu B
YCIIOBHSIX pUCKa U
HEOIIPEAEIEHHOCT
151

[Ipu NpUHATUY pellIeHus 3aKyTaTh KOMJIEKTYIOIINE U3eNUs UITU TPOU3BOIUTH UX, PABUIHHBIM OyIeT|
MCIIOJIb30BATh:!

1. MeTo MPUBEEHHOW CTOUMOCTH

2. IpUPOCTHBIA aHAIIU3

3. METOJ OKYIIaeMOCTH

4. MeTo1 yueTa MOJIHBIX 3aTpaT

IIpakTHKO-OpHMEHTUPOBAHHOE 3a/1aHUE:

Ha ocHOBaHMM [aHHBIX YIpPaBICHUYECKONM M (MHAHCOBOW OTYETHOCTH BBIOPAHHOW ITyOIUYHOH
KoMIaHUM «XXX» OIECHHTh HEOOXOIUMBIC IMOKA3aTed W MPOBECTH aHAIM3 YP(EKTUBHOCTH ¢
EATEIIbHOCTH.

2.Pa3pabaTbiBaeT IpOrHO3bI
TEHEKHBIX TOTOKOB U
PE3yIbTAaTOB XO3HCTBEHHOM
e TeIbHOCTH

Bonpocsl k 3auery:
1. BromxeTupoBaHue U €ro poib B (PUHAHCOBOM KOHTPOJUIMHTE.
2. Knaccudukanus 0610KeTOB SKOHOMUYECKOTO CYOBEKTa M X Ha3HAUCHHE.
3. KoHTponb 1 aHaNIM3 UCTIONHEHHUS OI0PKETa B SKOHOMHYECKOM CyOBEKTE.
4. Copepxanue u 3agaun ABC-ananusa.

TecToBbIE 3aJaHUA:
OyHkMs OroIKeTa Kak CPeACTBO KOHTPOJS M OLIEHKH ACSITeNbHOCTH OpPraHU3allud PacKphIBaeTCs,
KOTI'JIa [IOATOTOBJIEH OIOIKET:

1. onepaTUBHBI

2. CTAaTUYHBIA

3. TuOKui

4. puHaHCOBBII

byXxranTepcKkuil yrpaBIeHYECKUH ydeT MOKHO OIPEIEIUTh KaK:
1. cuHTeTHYECKHI yUeT 3aTpaT
2. CHHTETMYECKHUI y4eT 3aTpaT U pe3yJbTaToOB
3. aHAIMTUYECKUI yUeT 3aTpaT

4. aHAINTUYECKUH YUeT 3aTpaT U pe3yJabTaToOB
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IIpaKkTHKO-0pHEHTHPOBAHHOE 3a/laHHeE:
st BeIOpanHO# KoMnanus «XXX» cOCTaBUTh MPOTHO3 OyIyIIMX CBOOOTHBIX JIEHEKHBIX IIOTOKOB
1 pe3yIbTATOB ACATEIbHOCTH.

[1KII-3:
CriocoOHOCTD
pa3pabaTbIBaTh
(rHAHCOBYIO
CTpaTeruio
OpraHu3aIuy,
IOJITOCPOYHYIO
KPaTKOCPOYHYIO
(buHAHCOBYIO
MOJUTUKY, a TaKKe
NPUHUMATh

D PEeKTUBHBIE
yIIpaBJICHYECKUE
peeHus,
o0ecIieunBaroIue
NTOCTIKEHUE
CTOSIIIUX nepen
OpraHu3aluen uenen

1. OOmnamaer  HaBBIKAMH
pa3paboTKu (buHAHCOBOH
CTpPaTeTUH U MOJTUTHKH.

Bomnpocs! k 3auery:
1.
HKOHOMHUYECKOTO CYObEKTa.

2.
3. Ilonstne O€3yOBITOYHOCTH, aHAJIW3 BEJIMYMH B TOuyke Oe3yObITouHOCTH. I 'paduueckas

Crpaternyeckuil pa3pbIB: CYIIHOCTb, MyTH ycTpaHeHUs. [Ipoduns ¢unaHcOBON cTpareruy
OUHAHCOBBIN MOTEHIMAT SKOHOMUYECKOTO CyOBhEKTa U ero aHajus3.

MHTEPIIPETALIHS.
4. 3amnac u k03 PuireHT GUHAHCOBOW MPOYHOCTH: COACPIKAHUE, pacCUeT U MYTH MOBBIIICHHUS.

TecToBBIC 3a1aHUA:
I/IHCTPYMGHTaMI/I CTpaTCFI/I‘ICCKOFO KOHTpOJIJH/IHFa ABIAKOTCA:
1.

I/IHBGCTI/IIII/IOHHI)II‘/JI aHaJn3

OIO/DKETUPOBAHME; TEKYIIMA KOHTPOJb H AaHAIW3 OTKIOHCHHIA, TOPTHENbHBIA U
2. yacTM4Has KaJbKYJSLMS NPSAMBIX 3aTpaT, onepaunoHHbld C-V-P ananus, OromxeTupoBaHue,
MPUHSATHE PEIICHU HA OCHOBE CYyMMBI MOKPBITHS
3. nopTdenbHbII 1 THBECTUIIMOHHBIN aHAIN3; KAJIbKYJISIUS 3aTPaT )KU3HEHHOTO ITUKJIA MPOTYKIIHH;
CIIEHAPHBIN aHAIIN3, AITOPUTMBI pa0OTHI CO «CITAOBIMI» U «CUJIBHBIMUY CUTHAJIAMU

4. HET MPaBWJIBHOTO OTBETA

IIpakTHKO-OpHMEHTUPOBAHHOE 3a/1aHUE:
Jis xommanum «XXX» pa3paboTarh IJIaH COBEPLICHCTBOBaHMS €€ (DUHAHCOBOM CTpaTeruu U
TAaKTUKHU C y4€TOM (PMHAHCOBOT'O MOJ0XKEHUSI KOMITAHUM U TEKYIIeH PhIHOYHON CUTYyalluu.

2. Vicnionb3yeT COBpeMEHHbIE
METOJBl W CPEICTBAa  JUIS
[PUHSTHSA 3P HEKTUBHBIX
(bMHAHCOBBIX PEIICHUH.

Bonpocsl k 3auery:
1. JluarHocTuka cTpareruueckoi (MHAHCOBOM MO3UIMU MpeAnpHusaTHs 1o MaTpuiie Mak-Kuncu.
2.

3. Knaccudukanms moaxonoB K TNPHUHIATHIO YIPABICHYECKHX pEIICHHH W poib (HUHAHCOBOTO

Oco0eHHOCTH yNpaBiIeHUECKUX PEeUIeHUH U uX TpeOoBaHUS K (PMHAHCOBOMY KOHTPOJUIMHTY.

KOHTPOJIJIMHI'A B ITPOLICCCE UX ITPUHATHUSA.




TecToBBIC 3a0aHUA:
KOHTpOJITUHT - 3TO:
1. cucrema prHAHCOBOTO KOHTPOJIS
2. onepaTUBHOE yIipaBiieHue (hopMUpoOBaHUEM 3aTpaT
3. ynpaByieHHe MPUOBLTBIO U OFOHKETHPOBAHUE
4. HU OJIHO U3 OIIPENEICHUM HE PACKPBIBAET B IOJHON MEPE CYLIHOCTh KOHTPOJUIMHTA

KOHTpOJUIMHT UCTIOJIB3YeT:

1. mone3Hyto Uit yrnpasieHus: HHOOPMAIUIO MPOIIIOro, aHAIH3 TEKYILEro COCTOSHUS U MPOTHO3
Oymy1ero

2. rmaBHBIM 00pa30M TOYHYIO, COCTABIEHHYIO B COOTBETCTBUU C HAIMOHAJIBHBIMU CTaHJIAPTaMHU Y|
HOPMAaTUBHBIMH aKTaMH MH(OPMALIHIO O IPOILIBIX COOBITUAX

3. KOMTMYECTBEHHYIO (PMHAHCOBYIO HH(POPMAIUIO O TEKYIIEM U OyAyIeM COCTOSHUU MPEATIPHATHS

4. HET MPaBWJIBHOTO OTBETA

IIpakTHKO-OpHMEHTUPOBAHHOE 3a/1aHUE:
Jis BEIOpaHHO#M myOamaHoM KoMnaHuu «XXX» Ha OCHOBaHUH TaHHBIX €€ (UHAHCOBOI OTYETHOCTH
paccYuTaTh OCHOBHBIE CTOMMOCTHBIE ITOKA3aTEIIN.

24



IIpuMepHBIA NTepeYeHb BONMPOCOB /I MOATOTOBKH K 3a4eTy.

1. CymHoCTb, 33124 ¥ PyHKIKUN (PUHAHCOBOTO KOHTPOJLUTUHTA.

2. Bunel kontposunara. CyniHOCTh CTPaTETHYECKOrO0 U OMEPAaTUBHOTO
(MHAHCOBOTO KOHTPOJLIMHTA.

3. CocTaBHbIE 3JIEMEHTHl CHUCTEMbl (PMHAHCOBOIO KOHTPOJUIMHIA.
[TpuHIUTIEI BBIOOPA TOJKOHTPOJIBHBIX TTOKa3aTENCH.

4. Opranu3anus ¢y 0bl PUHAHCOBOTO KOHTPOJTUHTAa B SKOHOMUYECKOM
cyObekTe. Bo3mMoskHbIe BapuaHThl BHEIPpEHUs (DMHAHCOBOT'O KOHTPOJIJIMHTA.

5. TpebGoBanust k pabOTHUKaM CIIykObl (PMHAHCOBOTO KOHTPOJUIMHTA (C

Y4E€TOM 3aHUMAEMOU JOJKHOCTH).

6. [lonsiTue peneBaHTHBIX M OE€3BO3BpAaTHBIX 3aTpar. BMeHeHHbIe
3aTpaThl.

7. Metonpl knaccudukanuuM 3aTpaT, HCHOJIb3yeMble B (PUHAHCOBOM
KOHTPOJUIUHTE.

8. [{eHTpbl prHAHCOBOI OTBETCTBEHHOCTH, UX BUbI, 0COOCHHOCTH.

9. BromxeTnpoBaHue u €ro pojb B ((UHAHCOBOM KOHTPOJUIMHTE.

10.  Knaccudukarus OIOPKETOB OSKOHOMHYECKOTO CYOBEKTa W UX
Ha3HA4YCHHUE.

11.  KoHTposb M aHanu3 WCHOJHEHUsA OmKEeTa B 3KOHOMUYECKOM
cyOBeKTe.

12.  Copepxanue u 3aaaun ABC-ananusa.

13.  XapakTepuCTHKa HOPMATUBHBIX  CTpPAaTeruyd  JJs  Pa3IUYHBIX
HaNpaBJICHUM IESITEIbHOCTU U AHAJIN3 MTHBECTULIMOHHBIX peteHnit no moaenu bKI'.

14.  KoukypentHbiii ananus no [loprepy.

15.  OcoOeHHOCTH  yHHUBEpPCAJbHBIX  CTpaTeruii  (QOKycCHpOBaHUA,

nuddepeHrany ¥ CHUKEHUS U3JIEPKEK SIKOHOMUYECKOT'0 CyOBheKTa.



16.  Crparerm4eckuii pa3pblB: CYIIHOCTb, MyTH YycTpaHeHusa. lIpoduinb
(bUHaHCOBOM CTpaTeruy SKOHOMUYECKOT0 CYObEKTa.

17. MDUHAHCOBBIN IIOTCHIOMAJI 9KOHOMHNYCCKOI'O CY6’BGKT3, H CI'0 aHaJIn3.

18.  [lonsaTue 0e3yOBITOYHOCTH, AHAJIN3 BEJTUYHMH B TOUKE 0€3YOBITOUHOCTH.

['paduueckas mHTEpHIpETALIUS.

19.  3amac u k03 PUIMEHT PUHAHCOBOW MPOUYHOCTH: COACPKAHUE, paCUET
Y IIyTH ITOBBILICHUS.

20.  JImarHoCTHKa CTpAaTEerHuecKoi PUHAHCOBOM MO3UIMH MIPEAIPHUSITHS 11O
Matpune Mak-Kuncu.

21.  OcoOeHHOCTH YNpaBICHUECKUX PpEUICHMH U HUX TpeOOBaHUS K
(bMHaHCOBOMY KOHTPOJUIMHTY.

22.  Knaccudukanus moaxoa0oB K NPUHITHIO YIPaBICHUYECKUX PEIICHUN U
poJib (PMHAHCOBOI'O KOHTPOJUJIMHIA B IIPOLECCE UX MPUHATHUS.

23.  KommnoHeHTHl KOHIENIUU (PUHAHCOBOTO KOHTPOJUIMHTA: (uinocodus
JIOXOAHOCTH; pa3OueHue 3a1a4 (MHAHCOBOTO KOHTPOJUIMHTA Ha IUKIIBI; CO3/IaHHE
WH(OPMAITMOHHON CUCTEMBI, aJICKBATHOM 3a7ja4aM I1€JIEBOTO YIIPABJICHHUS.

24.  Hcropus pazButusi GMHAHCOBOTO KOHTPOJUIMHTA.

25. Ilenu, 3amaun (UHAHCOBOTO KOHTPOJUIMHTA B 00JIACTSAX: YdYeTa,
TUTAHUPOBAHUSI, KOHTPOJS M PETyJIMPOBaHUs, UHPOPMAIMOHHO-aHATUTUYECKOTO
obecrieueHusl.

26.  CnenuanbHble PYHKIIMHU U 3372491 (PUHAHCOBOT'O KOHTPOJIJIMHTA.

27.  HHcTtpymeHTapuil (UHAHCOBOIO KOHTPOJUIMHIA:  METOX

CTpaTeTUYECKUX OagaHCOB, KOHICMIIUS CHUCTEMbl COATaHCHPOBAHHBIX
noka3zarenei (CCII).

28.  Yuacrtue ciry)0bl KOHTPOJUIMHTA B (PUHAHCOBOM MEHEIPKMEHTE.

29.  XapakTepucTuka, 1eJd U WHCTPYMEHTApU OOBEKTOB OMEPATUBHOTO

KOHTPOJUIMHTA B SKOHOMUYECKOM CyOBheKTe: KOHTpoJTMHT BHemHeH cpeanl (KBC).
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30. @opmupoBaHue GUHAHCOBOM CTPYKTYPBhl SKOHOMHUYECKOTO CyObEKTa.

31. Ha3nauenwue u 3a7aun uHpopMaTH3ANK GPUHAHCOBOTO KOHTPOJUTUHTA.

32.  Hudopmanus B cUCTEME (uHAHCOBOTO KOHTPOJUIMHTA:
npeaBapuTeNbHas KIaCCU(PHUKAIMI UCTOYHUKOB HH(OPMAIH; TOCTaBKa, XpaHEHHUE
¥ aHaIM3 UHGOPMAIIHH.

33.  CTpyKTypa €AMHOT0 aHAJIUTUYECKOIO MPOCTPAHCTBA OpPraHU3alHH.

34.  @yHKIMHA PUHAHCOBOTO KOHTPOJUIEPA.

35. Ilpenmocbuiku pOpMHPOBAHUS CUCTEMBI (PMHAHCOBOTO KOHTPOJUIMHTA

B OpraHu3aluu.

8. IlepeyeHb OCHOBHOW M JONOJHHUTEJIbHON Y4eOHOW JMTEPATYpBhl,
HEe00X0AMMOI1 115l OCBOCHUSI TUCHMILTHHBI

OcHoBHAA:

Koutposnunr: [yued. ainsa maructparypsi| / A. M. Kapmunckuid, C. I'.

®anbko, A. A. XKesara, H. 0. BanoBa; nox pea. A. M. Kapmunckoro, C. I
danbko. — 3-¢ u3ad., 1opad. — MockBa: POPYM: UHOPA-M, 2019. — 336 c.
— ISBN  978-5-8199-0825-9. — DOBC Znanium.com. — URL:
https://znanium.com/catalog/product/1016713 (mata obpamenwms: 28.03.2025). —
TeKCT: DIEeKTPOHHBIN.
2. Hpi6ans, C. B. ®MHaHCOBBIM KOHTPOJUIMHI: y4e0. JJIsl Hallp. MarucTpaTypsl
«9xonomukay / C. B. [Ip106ans, M. A. Jlpi6ans. — MockBa: KuoPyc, 2022. — 384
c. — (Maructparypa). — ISBN 978-5-406-08445-8. — DbC Book.ru. — URL.:

https://book.ru/book/943775 (nmata oOpamenms: 28.03.2025). —  Tekct:
DIIEKTPOHHBIM.

JlonosiHUTEILHAS

1. KazakoBa, H. A. ®uHaHCOBBIi KOHTPOJUIMHI B  XOJIJIMHTaX

monorpadus / H. A. Kazakosa, E. A. XneBnas, A. A. Aarenockas. — Mockaa:
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NHOPA-M, 2018. — 237 c¢. — (Hayunas mpicip). — OBC Znanium.com. —
URL:https://znanium.com/catalog/product/942813 (mara oOpalleHus:
28.03.2025).— TeKkcT: IeKTPOHHBIN.

2. CepebpsikoBa, T. HO. BHyTpeHHUI KOHTPOJIh M KOHTPOJUIMHT: y4eOl.
nocobue / T. F0. CepebpsikoBa, O. A. buptrokora; nox pea. T. FO. CepeOpskoBoi.
— MockBa: MHD®PA-M, 2021. — 238 c¢. — (Bwicmiee o6pa3oBaHue:
Maructparypa). — ISBN 978-5-16-014369-9. — DbC Znanium.com. — URL:
https://znanium.com/catalog/product/1215340 (mara obpamenus: 28.03.2025). —
TeKCT : 2JIEKTPOHHBIN.

3. Curunos, 0. 1. B3anMocCBs3p KOHTPOJUIMHTA U YIPABIEHYECKOTO
yueta / FO. U. Curupnos, M. C. PribsnnieBa. — Mocksa: UTH®PA-M, 2019. — 168
c. — (Hayunas mbicip). — ISBN 978-5-16-010589-5. — 3BC Znanium.com. —
URL.: https://znanium.com/catalog/product/1015163 (mata  oOparieHHS:
28.03.2025). — TekcT: 2NeKTPOHHBIH.

4. VYrpasieHue 3aTparaMd U KOHTPOJUIMHT: yueO. mocooue st By3oB /A. H.
Acayn, U. B. Jlpo3nosa, M. I'. Keununusi, A. A. IlerpoB. — Mocksa : [Opaii,
2022. — 263 ¢. — (Bwicmiee obpazoBanme). — ISBN 978-5-534-04968-8. —
OopasoBarenbHas miardopma FOpaiit. — URL: https://urait.ru/bcode/492941 (nara

ooparienus: 28.03.2025). — TeKkcT: JIeKTPOHHBIH.

9. IlepeyeHsb pecypcoB MH(POPMANMOHHO-TEJICEKOMMYHHUKAIIMOHHOM CeTH
«HTEpHET», HEOOXOAUMBIX [IJISI 0CBOEHMS TUCIUILJINHBI:

1. DJIEKTpOHHAs oubmoTexa ®duHancoBoro yHuBepcutera (Ob)

http://elib.fa.ru/
DnekrponHo-6ubaroTeuHas cucrema BOOK.RU http://www.book.ru

DneKTpOHHO-O0MOIMOTEYHAs cCUCTeMa « Y HUBEpCUTETCKasi OMOIrnoTeKa
OHJIAH» http://biblioclub.ru/

DJeKTPOHHO-0MOIMOTeUHas cructeMa Znanium http://www.znanium.com
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http://elib.fa.ru/
http://elib.fa.ru/
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http://biblioclub.ru/
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http://biblioclub.ru/
http://biblioclub.ru/
http://www.znanium.com/
http://www.znanium.com/

DIeKTPOHHO-OMONIMOTeUHass  cucTeMa  m3aatenbcra «IOPAUTY
https://www.biblio-online.ru/
Hayunas anmexktponnas 6udimunoreka eLibrary.ru http://elibrary.ru

DnektpoHHas oudimoreka http://grebennikon.ru

HanmonanpHas amekTponHas 6ubnmoteka http://H36.pd/

Q. OnexkTpoHHass OuOnMoTeka aucceprainmii Poccuiickodt rocyaapcTBEHHOM
oubnmorexu https://dvs.rsl.ru/

Q. ®duHaHCcOBas CIIpaBOYHAs cucreMa  «DOUHAHCOBBIN
aupexrop» http://www.1fd.ru/

10. MerToanyeckne YKa3aHus I OO0Y4YAIOUIUXCA 10 OCBOECHHIO
AUCHUTITMHBI

CryneHTtam criegyer MCIONb30BaTh IIPU  MOATOTOBKE HOPMATHBHBIE
NOKyMeHTbI ~ (DUHAHCOBOIO  YHMBEpPCUTETa, a HMEHHO, MeToandeckue
pEeKOMEHAAMM 10  IUIAHWPOBAHWIO W OpPraHM3aldd  BHEAYIUTOPHOM
CaMOCTOSITENIbHOM  pabOThl CTYZIEHTOB IO 00pa3oBaTelbHBIM IpOrpamMmam
OakanaBpuaTa W Maructpatypbl B (OUHAHCOBOM YHHUBEPCUTETE YTBEPKICHHBIX

[Tpukazom Ne1040/0 ot 11.05.2021 r

11. Ilepeyenb MHPOPMANUOHHBIX TEXHOJIOTHI, HCIIOJIb3YEeMbIX IIPH
OCYIIIeCTBJICHMH 00Pa30BaTeJILHOIO Mpolecca Mo JUCHUILUIUHE,
BKJIIOYAsl MlepeYeHb He00X0AUMOT0 MPOrpaMMHOI0 odecnevyeHust U
UH(OPMALMOHHBIX CIIPABOYHBIX CHCTEM

11.1. KoMmieKT JTUIIEH3MOHHOTO TPOTPaMMHOTO 00eCTIeYeHUSI:
- Astra Linux Special Edition
11.2. CoBpemenHble mpodeccuoHadbHble 0a3bl JaHHBIX M WH(OPMaIMOHHbBIC
CIIPaBOYHBIE CUCTEMBI:
- CnpaBouHas [IpaBoOBas cucrema «KoncynbrantlIirocy

(http://www.consultant.ru).
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https://dvs.rsl.ru/
http://www.1fd.ru/
http://www.1fd.ru/
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http://www.1fd.ru/
http://www.1fd.ru/
http://www.1fd.ru/
http://www.1fd.ru/
http://www.1fd.ru/
http://www.1fd.ru/
http://www.fa.ru/univer/DocLib/Методическая%20работа/Приказы%20Финансового%20университета/Общая/Приказ%20№%201040_о%20от%2011.05.2021.PDF
http://www.consultant.ru/

NupopmannonHo-oOpa3oBaTenbHblii mopran OUHAHCOBOTO YHHUBEPCHUTETA
https://org.fa.ru, http://campus.fa.ru

11.3. CepTuduuupoBaHHble TPOrpaMMHBIE U aNlapaTHbIE CPEACTBA 3aIIUTHI

uH(OpMAITUU — HE TIPETYCMOTPEHO.

12. Onucanue MaTepuaJbHO-TeXHNYECKOH 0a3bl, HEOOXOAUMOI
JJIS1 OCYLIEeCTBJIEHHS 00pa30BaTeIbHOI0 Ipolecca Mo JUCHUIIUHE

Jlnst oOecrnieueHust oOy4eHHUs MO TUCHUIUIMHE HEOOXOAMMA Cleyromias
MaTepHualbHO-TEXHUYECKas Oa3a:
ayJUTOPUH JJISl IPOBEJICHUS JIEKIMOHHBIX U MPAaKTHYECKUX 3aHATHUH,
OCHAlICHHbIE  BHUJCONPOCKUMOHHBIM  00OpYyJOBaHMEM i1  IPE3EHTALUH,

cpeacTBaMu 3BYKOBOCIIPOU3BCACHU A, OKPAHOM;

6I/I6JII/IOTGKa, HMCIOIIas pa60qu MCECTa, OCHAIIICHHBIC KOMIIBIOTCpaMU

C JIOCTYIIOM K 0a3aM JJaHHBIX U ceTu HTepHeT.
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